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Existenzgriindung als Kunsthistoriker — eine Alternative?

Die Berufssituation firr Kunsthistoriker hat  haus, Hauptberuflich unterbezahlt oder »Sehr
sich in den letzten Jahren dramatisch ver-  geehrter Herr Bundeskanzler!« Zur Lage frei-
schlechtert (zu diesem Thema: Sibylle Ehring-  beruflicher Kunsthistorikerinnen und Kunst-
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historiker in Deutschland. In: Kritische
Berichte 4/2003, S. 85f.; Editorial: Wegducken
— wem hilft das? In: Kunstchronik 3/2004, S.
121-123). Fiir Kunsthistoriker, die nach dem
Universititsstudium eine Anstellung in den
klassischen Berufsfeldern Museen, Denkmal-
pflege und Universitit suchen, nehmen die
Einstiegschancen weiter ab. Wer eines der
begehrten Volontariate ergattert, ist hiufig
unterbezahlt und anschliefend arbeitslos. Die
Moglichkeit, iiber einen befristeten Zeitver-
trag doch noch den Einstieg zu finden, erweist
sich teilweise als Illusion. Diese Situation wird
sich in absehbarer Zeit nicht merklich verbes-
sern. Die aktuelle Krise, die sich u. a. aus den
knappen o6ffentlichen Mitteln und dem allge-
meinen gesellschaftlichen Strukturwandel er-
gibt, betrifft viele Berufssparten und eignet
sich deshalb nicht fiir eine Nabelschau. Der
Berufsstand der Kunsthistoriker sollte sich
dieser Situation stellen und nicht in Stagnation
erstarren. Die Suche nach einer beruflichen
Alternative gewinnt vor diesem Hintergrund
an Brisanz und Notwendigkeit.

Jeder Kunsthistoriker, der nichr als Angestell-
ter oder Beamter arbeitet, ist ein Unternechmer
und sollte sich unabhingig von der berufli-
chen Qualifikation unternehmerisches Wissen
aneignen. Der Start in die Selbstindigkeit
sollte wohl iiberlegt und nichrt tiberhastet vor-
genommen werden. Zunichst ist es wichtig,
daf sich jeder Existenzgriinder iiber einige
grundsitzliche Uberlegungen im klaren ist,

damit das Unternehmen auch zum Erfolg
fihre.

Allgemeine Informationen fiir Existenzgriinder gibt es
beim Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
(www. bmwa.bund.de), der mit der Broschiire »Start-
hilfe« und der Schriftenreihe »Griinderzeiten« niitzli-
che Tipps zur Verfiigung stellt. Dariiber hinaus organi-
sieren die ortlichen Industrie- und Handelskammern
(IHK) an Hochschulstandorten Infomessen fiir Exi-
stenzgriinder. An den Hochschulen selbst gibt es eben-
falls zunchmend Anlaufstellen fiir Existenzgriinder, die
allgemeine Informationsveranstaltungen und Kurse
anbieten, z.B. das KIQ (Kélner Initiative Qualifizie-
rungstransfer) an der Universitit Koln und das 1QU
{Information, Qualifikation und Unternehmens-

griindung) an der Universitit Bonn). Weitere Infor-
mationen im Internet unter: www.gruenderzeit.de,
www.gruenderkomet.de, www.money-study-go.de.
An erster Stelle steht die Suche nach einer
Geschiftsidee. Dabei stellt sich die Frage,
worin mache ich mich als Kunsthistoriker
selbstindig. Was kann ich fiir eine Dienstlei-
stung anbieten, wonach auch ein entsprechen-
der Bedarf besteht? Das Finden einer Markt-
licke erweist sich dabei als schwierige Auf-
gabe. Oft ist das Ankniipfen an bestehende
Geschiftsideen und Konzepte eine sinnvolle
Lésung. So lassen sich auch die Risiken und
Chancen des Unternehmens besser einschit-
zen. Als Beispiele, in denen Kunsthistoriker
erfolgreich als Unternehmer titig sind, lassen
sich folgende Bereiche nennen: Kunstrecher-
che (Archiv- und Dokumentationswesen),
Kunstberatung (Art Consulting), Ausstel-
lungskuratorium fiir Museen und andere Ein-
richtungen, Kunsthandel (Galerien, Auktions-
hduser), Kunstvermittlung (Museumspidago-
gik, Erwachsenenbildung), Tourismusbranche
(Fiihrungs- und Reiseorganisation), Verlags-
wesen und Medien (Lektorat, Redaktion),
Berufs- und Karriereberatung, Entwicklung
von Internetauftritten fiir den Kultursektor
(Webmaster), PR und Kulturmanagement.
Neben der Geschiftsidee ist eine Uberpriifung
der persénlichen Voraussetzungen sehr wich-
tig. Eigne ich mich iiberhaupt fiir die Selbstin-
digkeit? Bin ich risikobereit, entscheidungs-
freudig, kommunikationsfihig und lernbereit?
Die Entscheidung fir ein Kunstgeschichtsstu-
dium ist heute ein Zeugnis fiir ein Personlich-
keitsprofil, das die genannten Kriterien erfiillt
und fiir eine Unternchmensgriindung spricht.
Daneben ist eventuell eine frithzeitige Einbe-
ziechung eines oder mehrerer Partner bei der
Griindungsplanung niitzlich. Gibt es Bekannte,
die einen dhnlichen Plan verfolgen? Ist es sinn-
voll, die Griindung gemeinsam in Angriff zu
nehmen? Bin ich eher ein Finzelkimpfer, oder
bereitet mir die Teamarbeit gréflere Freude?
Die Bildung von Informationsnetzwerken ist
unter den Kunsthistorikern oft zu wenig aus-
geprigt, aber durchaus effektiv.
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Als ein weiterer Schritt steht eine moglichst
ausfiihrliche Sammlung von Informationen
an, die im Zusammenhang mit der Wahl eines
geeigneten Standortes in Verbindung stehen.
Dabei stehen folgende Fragen im Vorder-
grund: Wer sind meine Konkurrenten? Welche
Starken und Schwichen haben die Konkurren-
ten? Welchen Service bietet die Konkurrenz?
Wer sind meine méglichen Kunden? Welche
Bediirfnisse hat meine Zielgruppe?

Nach der Konkurrenz- und Kundenanalyse
sollte die Ausarbeitung eines Griindungskon-
zeptes (Businessplanes) in Angriff genommen
werden. Ein Griindungskonzept ist ein niitzli-
ches Mittel der Selbstkontrolle und unent-
behrlich fur die Prisentation der Geschiifts-
idee bei einem méglichen Finanzpartner (z. B.
fir den Antrag auf Fordermittel oder einen
Kredit bei einer Bank). In ein Konzept gehéren
folgende Gesichtspunkte: Geschiftsidee (Un-
ernehmensziel), Erliuterung der Dienstlei-
stung, Marktibersicht (Standort-, Konkur-
renz-  und  Kundenanalyse), Marketing
(Serviceangebot, Preisstrategie, Werbekonzept),
Unternehmensorganisation (Rechtsform), Chan-
cen und Risiken, Finanzierung (Investitions-,
Kapitalbedarfs-, Liquidititsplan, Ertragsvor-
schau). Die Frage der Finanzierung bedarf
einer griindlichen Planung und ist von auf3er-
ordentlicher Wichtigkeit. Finanzierungspro-
bleme sind die Hauptursache fiir das Scheitern
von Existenzgriindungen. Bei der Berechnung
des Finanzbedarfs sind folgende Aspekte zu
beriicksichtigen: Startinvestitionen (u. a. Bera-
tungen, Renovierung, Ausstattung, Fahrzeug),
Betriebsausgaben (Miete, Heizung, Strom,
Wasser, Versicherungen, Steuern, Fahrzeugko-
sten, Telefon, Werbung), evtl. Personalkosten
und Eigenbedarf (Lebenshaltungskosten).
Neben der Priffung der Moglichkeit der For-
derung durch die Bundesagentur fiir Arbeit
(Ich-AG, Uberbriickungsgeld) ist eine rechtzei-
tige Erkundigung tiber Férderprogramme der
EU, des Bundes und der Linder fiir Existenz-
griinder empfehlenswert. Grundsitzlich ist zu
beachten, daf§ ein Antrag nur gestellt werden
kann, wenn die Griindung bisher noch nicht
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erfolgt ist. Treffen beide genannten Forderar-
ten nicht zu, ist die Aufnahme eines Kredites
bei einer Bank in Erwigung zu zichen, wobei
das Vorhandensein von FEigenkapital eine
wesentliche Voraussetzung ist. Fine weitere
Maglichkeit ist die Hinzuziehung eines finanz-
kréftigen Partners bei der Unternchmensgriin-
dung. Uberhaupt ist es teilweise sinnvoll, die
Unternehmensgrindung mit zwei oder mehre-
ren Personen durchzufithren. Das finanzielle
Risiko des Einzelnen li8t sich so verringern.
Bei einer Unternehmensgriindung durch meh-
rere Personen ist die Vereinbarung eines
schriftlichen Gesellschaftsvertrages sinnvoll.
Dies gilt auch, wenn es sich um die Griindung
einer Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)
handelt, die keiner notariellen Beurkundung
bedarf. Uberhaupt ist die GbR eine Rechts-
form, die sich fiir den Zusammenschluf von
Freiberuflern oder Kleingewerbetreibenden
aufgrund der wenigen Griindungsformalitiiten
anbietet. Der Nachteil besteht darin, daf jeder
Gesellschafter auch mit seinem Privatvermé-
gen gesamtschuldnerisch haftet. So ist genau
zu uberlegen, .ob der gewihlte Partner auch
zuverldssig ist. Der Gesellschaftsvertrag kann
durch eine genaue Klirung der Geschiifts-
fiihrungsbefugnisse, der Gewinnverwendung
und eine Auflosungsklausel das Risiko verrin-
gern, aber nicht vollstindig ausschliefen. Fine
Alternative zur GbR bietet die seit 199 mog-
liche Partnerschaftsgesellschaft (PartG), die im
Partnerschaftsregister der Amtsgerichte einge-
tragen wird, und die nur von Freiberuflern
gegrindet werden kann. Bei dieser Gesell-
schaftsform ist es moglich, dafl durch eine ver-
tragliche Vereinbarung jeder Partner nur fiir
die eigene Titigkeit mit dem Privatvermogen
haftet, die aber notariell beurkundet werden
mufs.

Wenn das Griindungskonzept ausgearbeitet,
die Rdumlichkeiten und die Ausstattung vor-
handen, die Fragen der Finanzierung und der
Rechtsform geklart sind, kann die eigentliche
Anmeldung der selbstindigen Titigkeit beim
Finanzamt erfolgen. Die Anmeldung muR
innerhalb von vier Wochen nach Aufnahme
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der Tatigkeit (Betriebseroffnung) erfolgt sein.
Dort erhilt man eine Steuer- und ggf. eine
Umsatzsteuer-Identifikationsnummer fiir  Selb-
stindige. Wenn der Jahresumsatz nicht die
Grenze von 17.500,- € (Kleinunternehmer-
regelung, Stand 2004) uberschreitet, ist es
nicht notwendig, daf die Umsatzsteuer bei
Rechnungen, die das Unternchmen ausstellt,
ausgewiesen wird. So entfillt die Pflicht der
Umsatzsteuer-Voranmeldung. Als  Selbstin-
dige sind Freiberufler und Kleingewerbetrei-
bende dariiber hinaus verpflichtet, mit ihrer
personlichen Einkommensteuererklirung Ein-
nahmen und Aufwendungen innerhalb eines
Jahres in einer Finnahme-Uberschufirechnung
nachzuweisen, um den Gewinn festzustellen,
der dann zur Ermittlung der Steuerlast heran-
gezogen wird. Mit der Einnahme-Uber-
schuffrechnung kommt der Selbstiandige seiner
Aufzeichnungspflicht gegeniiber dem Finanz-
amt nach. Neben dem Finanzamt miissen
Gewerbetreibende (z. B. Galeristen) ihr
Gewerbe zusitzlich beim Gewerbeamt der
Stadt anmelden. Freiberufler wie Wissen-
schaftler, Schriftsteller und Kiinstler bediirfen
dagegen keiner besonderen Genehmigung. Sie
haben die Moglichkeit, in die Kiinstlersozial-
kasse (KSK) aufgenommen zu werden (siche
auch Beitrag Denk). In der KSK sind selbstin-
dige Kinstler und Publizisten in den Bereichen
Musik, bildende Kunst, darstellende Kunst
sowie Wort in der Renten-, Kranken- und Pfle-
geversicherung  gesetzlich  pflichtversichert.
Der Vorteil der Kunstlersozialversicherung
liegt in der Besonderheit, dafl selbstindige
Kinstler und Publizisten nur die Hilfte ihrer
Beitrdge zu tragen haben. Berufsanfinger
unterliegen einem besonderen Schutz und kén-
nen auch innerhalb einer 3-Jahres-Frist nach
dem Kiinstlersozialversicherungsgesetz versi-
chert werden, auch wenn die Geringfiigig-
keitsgrenze (z. Z. 3.900,- €) nicht iiberschrit-
ten wird. Insgesamt ist darauf hinzuweisen,
daf$ eine berufliche und private Absicherung
fir Selbstindige (wie z. B. Haftpflicht-, Unfall-,
Berufsunfihigkeitsversicherung) notwendig

ist und nicht auf die leichte Schulter genom-
men werden sollte.
Neben den Anmeldeformalititen ist eine
griindliche Vorbereitung der Betricbseroff-
nung fiir den optimalen Start eines Unterneh-
mens sehr wichtig. Die Information iiber die
Betriebser6ffnung sollte moglichst werbewirk-
sam z. B. durch Anzeigen in Wochen- und
Tageszeitungen verbreitet werden. Uberhaupr
ist der Aufbau des Kontaktes mit der Presse
wichtig. Daneben sollten Informationsmate-
rialien iber das Unternehmen wie Werbeflyer,
Visitenkarten, Eintrag ins Branchenverzeich-
nis und Prisentation im Internet potentiellen
Kunden zur Verfiigung gestellt werden. Die
Kundengewinnung und Kundenbindung ist
von auflerordentlicher Wichtigkeit, damit ein
Unternehmen langfristig ein Erfolg wird.”
Das Fragezeichen im Titel dieses Beitrages ist
ein Hinweis darauf, dafs Kunsthistoriker — von
cinigen Ausnahmen abgesehen — eine Exi-
stenzgrindung in ihrer Berufsplanung zu
wenig in Erwidgung ziehen. Eine Nichtanstel-
lung an Museum, Denkmalamt oder Univer-
sitit bedeutet nicht das Ende der Karriere als
Kunsthistoriker. Durch Figeninitiative und
Arrangement bieten sich vielseitige Alternati-
ven, die es zu nutzen gilt, In anderen akademi-
schen Fachrichtungen ist die Méglichkeit der
Existenzgrundung fester Bestandteil der Kar-
riereplanung. Gerade zukiinftige Kunsthistori-
kergenerationen sollten frithzeitig diese beruf-
liche Alternative in ihre Uberlegungen mit einbe-
ziehen und sich allgemeines Grundlagenwissen
in Betriebswirtschaftslehre und Wirtschafts-
recht aneignen. Die kunsthistorischen Institute
an den Hochschulen kénnten zu einer positi-
ven Grundeinstellung gegentiber der Existenz-
griindung beitragen, indem sie Veranstaltun-
gen dazu im Rahmen einer allgemeinen
Berufskunde anbieten. Vom Deutschen Kunst-
historikertag in Bonn sollte eine Aufbruch-
stimmung ausgehen, die dem Beruf des Kunst-
historikers eine moderne Positionierung
ermoglicht.

Sabine Gertrud Cremer





