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i ie Bundesverfassung von 1848 und der da-
mit begriindete Nationalstaat werden in der
Nationalgeschichte als Triumph des Liberalis-
mus gedeutet. Wihrend die Erneuerungsbewe-
gungen im {ibrigen Europa nach anfinglich er-
folgreichen Februar- und Mirzrevolutionen
durchwegs scheiterten, schuf er hierzulande
eine konstitutionelle und politische Basis, wel-
che die Landschaft bis heute pragt. Bis zur Ein-
fithrung von Proporzwahlen 1919 dominierte der
Freisinn die Bundespolitik, bis 1891 mit allen sie-
ben und danach sechs Bundesriten sowie der
absoluten Mehrheit in beiden Kammern.

Dennoch iibertiincht die Rede von einer
«Schweiz des Freisinns» (Roland Ruffieux) in die-
sen Jahrzehnten die starken Gegensitze in der
Bewegung, die noch sehr stark foéderalistisch ge-
prigt war und erst 1894 auf nationaler Ebene
tiberhaupt als Partei entstand. Einigend wirkten
gewiss die gemeinsamen Feinde: anfangs die
katholischen, aber auch reformierten Konserva-
tiven, welche der Kantonssouverinitit und der
kirchlich-religiésen Deutungsmacht nachtrau-
erten, und spiter die Sozialdemokratische Par-
tei, die sich vornahm, die politische Emanzipa-
tion aller Biirger von 1848 durch die soziale
Emanzipation aller Arbeitnehmer zu ihrem
guten Ende zu fithren.

Tatsichlich hatte auch die Sozialdemokratie
Waurzeln in der freisinnigen Grossfamilie, die
sich in den 1860er Jahren grob in drei Lager ein-
teilen liess, wobei es viele und wichtige kantonale
Varianten gab. Rechts politisierten die Liberalen
und in der Mitte die Radikalen, die sich schon seit
denvierziger Jahren gegeniiberstanden, wihrend
auf der Linken die Demokraten neu entstanden.
Die Liberalen hatten oft eine starke Stellung im
Unternehmertum und in den sozial massgeb-
lichen Kreisen, vor allem der Hauptstédte. Sie be-
furworteten eine reprisentative Verfassung, in
der die gebildeten und wohlhabenden Biirger die
Verantwortung fiir das Gemeinwohl iibernah-
men. Tendenziell wiinschten sie einen Nacht-
wichterstaat, der nur die Rahmenbedingungen
fiir die freie wirtschaftliche Entfaltung festlegt,
aber sonst die Unternehmer gewdhren lasst.
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Die Radikalen waren dafiir, dass die Volks-
souverdnitit konsequenter umgesetzt wird und
die formale Gleichheit aller Schweizer Biirger
nicht durch lokale oder kantonale Schranken in-
frage gestellt bleibt, etwa bei der Niederlassungs-
freiheit. Starke nationale Institutionen sollten
rationale Reformen gegen die foderalistischen
und oft konfessionspolitisch gepridgten Boll-
werke in den Kantonen erzwingen, nicht zuletzt
im Bildungswesen. In dieser vergleichsweise eta-
tistischen Weltanschauung gingen die Demokra-
ten noch weiter, insbesondere bei ihren sozialen
Forderungen. Sie plidierten etwa fiir den Schutz
von Fabrikarbeitern, aber auch von herk6mm-
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Architektenskizze aus dem Jahr 1955 fir
den Umbau des NZZ-Gebaudes, von der Ecke
Falkenstrasse/Theaterstrasse aus gesehen.

lichen Gewerben durch einen starken Staat. Viele
Demokraten kamen aus lindlichen, handwerk-
lichen und kleinbiuerlichen Kreisen, die infolge
der Industrialisierung ins Proletariat abzusteigen
drohten. Die Anfiithrer waren oft akademisch ge-
bildet und im Staatsdienst: Lehrer, Pfarrer oder
Beamte. Als Gegengewicht zur wachsenden
Staatsgewalt sollten nicht liberale Notabeln wir-
ken, sondern das Volk selbst - daher die Forde-
rung nach direkter Demokratie. Im Vordergrund
stand das Referendum, also die Mdglichkeit, dem
staatlichen Wirken Grenzen zu setzen,; aber auch
die Initiative wurde immer attraktiver, die ge-
setzgeberische Mitgestaltung beim sozialen
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Wandel verhiess. Die direkte Volkswahl von
Regierungsmitgliedern und Richtern war ein wei-
teres Anliegen, das zusammen mit Amtszeit-
beschrinkungen dem Souverin die unmittelbare
Kontrolle der staatlichen Wirksamkeit ermog-
lichen sollte. Die Demokraten wollten auch die
Stimm- und Wahlrechte erweitern, die oft Dienst-
boten, Analphabeten, Arme, Straffillige, Konkur-
site und andere Aussenseiter ebenso vom aktiven
Biirgerrecht ausschlossen wie, auf kommunaler
Ebene, die Biirger anderer Gemeinden oder Kan-
tone. Vereinzelt wurde bereits der Ruf nach dem
Frauenstimmrecht laut. Auch die Forderung
nach kostenlosem Schulbesuch, Tagegeldern fiir
die Teilnahme an Ratssitzungen und unentgelt-
licher Ausriistung der Soldaten zielte darauf, brei-

Liberale, Radikale und
Demokraten lagen 1868
in bitterem Streit — und
mittendrin: die NZZ.

teren und weniger begiiterten Schichten die
aktive Teilnahme im Staat zu ermdglichen.
Direktdemokratisch kontrolliert, sollten die Be-
hoérden diesen wirtschaftlich schwécheren Grup-
pen im Inland Anteil an den Gewinnen vermit-
teln, welche die rasch wachsende Exportindus-
trie im Ausland einfuhr, wihrend zugleich viele
Bauern und das herkémmliche Gewerbe ihre
Existenzgrundlagen durch billige Industriepro-
dukte und Importe gefihrdet sahen.

Aus dieser Bedrohungslage erklart sich auch,
dass die demokratische Bewegung in mancher
Hinsicht widerspriichlich agierte. Einerseits
baute sie die staatliche Wirksamkeit in wirt-
schaftlichen und sozialen Bereichen aus. Neben
die Geschiftsbanken sollten Kantonalbanken
treten und giinstige Kredite nicht nur fiir die
Industrie, sondern auch fiir Selbststandige be-
reitstellen. Der Staat sollte auch Genossenschaf-
ten finanzieren und Schutzmassnahmen fiir
Arbeiter ergreifen. Fiir die anfallenden Kosten
sollte ein Steuersystem aufkommen, das statt
auf indirekten vermehrt auf direkten (Ver-
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Grundriss des Bauplatzes der NZZ, dargestellt in der Broschiire zur Eréffnung des Gebaudes im Jahr 1909.

mogens-)Steuern mit Progression aufbaute und
mit einer Erbschaftssteuer verbunden war.
Andererseits riefen etwa die Baselbieter Demo-
kraten nach «wohlfeilerer Gerechtigkeit und
grosserer Sparsamkeit», also geringeren Kosten
im Rechtswesen, weshalb man sogar den teuren
Beruf des Advokaten abschaffen wollte. Noch
deutlicher verstand sich die Aargauer Bewegung
als Bremse gegen den «Fortschritt und die rasche
Entwicklung im Staatsleben». Die dortige libe-
rale Kantonsregierung stiirzte im sogenannten
«Mannlisturm» iiber ihren Beschluss, die Juden,
die im Surbtal traditionell ihre Heimatgemein-
den hatten, zu vollberechtigten Biirgern zu ma-
chen. Die demokratische Bewegung und die
direkte Demokratie iiberhaupt offenbarten inso-
fern von Anfang an ein Janusgesicht: einerseits
staatsglaubige Erwartungshaltung, andererseits
antimoderne Besitzstandwahrung.
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Ihr bekanntester Gegenspieler war als Expo-
nent der liberalen Bewegung im Kanton Ziirich
wie auf Bundesebene Alfred Escher. Die Er-
schliessung der Schweiz durch ein Netz von Pri-
vatbahnen ging auf sein Wirken als Nationalrat
zuriick, bei dem er sich gegen die Befiirworter
einer Staatseisenbahn durchsetzte, an deren
Spitze der radikale Bundesrat Jakob Stimpfli
stand. Somit stand der von Bern angefiihrte radi-
kale, etatistische und abenteuerlustige Freisinn
aus der westlichen Schweiz dem dstlichen Wirt-
schaftsliberalismus gegeniiber, dessen Zentrum
Ziirich war. Escher war selbst nicht Exekutivpoli-
tiker, doch seine Machtstellung in den Parlamen-
ten von Kanton und Bund trug dazu bei, dass
man von einem «System Escher» sprach. Neben
den liberalen «Bundesbaronen» und ihrer politi-
schen Klientel gehorten dazu etwa auch die
Schweizerische Kreditanstalt, die heutige Credit
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Suisse, mit der Escher das franzdsische Modell
der Geschiftsbank als Aktiengesellschaft ein-
fihrte und die gewaltigen Kredite fiir den
Eisenbahnbau mobilisierte. Seine Vision des
technologischen Fortschritts bendtigte auch gut
ausgebildete Ingenieure. Folgerichtig gehorte
Escher zu den geistigen Vitern der 1855
gegriindeten  Eidgendssischen Technischen
Hochschule (ETH) und begleitete sie fast drei
Jahrzehnte lang im eidgendssischen Schulrat.

Zum «System Escher» gehorte auch die Neue
Ziircher Zeitung. Seine Nordostbahn finanzierte
die erste Stelle eines redaktionellen Mitarbeiters,
deren Inhaber vor allem tiber lokale Vorkomm-
nisse berichtete. Chefredaktor der NZZ war seit
1849 der streitbare Liberale Peter Felber aus Solo-
thurn. Dort war er aus dem Regierungsrat ausge-
treten, nachdem er sich mit den Radikalen {iber-
worfen hatte. Die radikale Berner Zeitung, die
Bundesrat Stampfli sehr nahe stand, warf Felber
garvor, ein «Hoflakai Alfred Eschers» zu sein und
dessen «Neue Ziircher Hofzeitung» «zum seich-
testen und grundsatzlosesten Blatte der
Schweiz» gemacht zu haben. Tatsichlich stritt
Felber publizistisch fiir Eschers Bahnprojekte,
von der privaten Finanzierung bis zur Alpenque-
rung beim Gotthard und nicht bei Spliigen/Luk-
manier, Grimsel oder Simplon. Die noch nicht
endgiiltig gesicherten Errungenschaften von
1848 wollte Felber dadurch bewahren, dass die
Liberalen und die Bundesbehorden weder in den
katholisch-konservativen ~Sonderbundskanto-
nen noch gegeniiber dem monarchisch-reaktio-
niren Ausland Widerstinde provozierten. Im
Neuenburgerhandel (1856/57) und Savoyerhandel
(1859/60) predigte er gleichermassen Zuriickhal-
tung gegenilber Preussen beziehungsweise
Frankreich. Den Radikalen warf Felber nicht nur
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Kriegstreiberei vor. Da sie in der Revolution ein
legitimes Mittel des politischen Kampfes sahen,
fiirchtete Felber einen Hang zur Anarchie und
trat entschieden fiir Ordnung und Rechtsstaat
ein. Hatte die NZZ seit ihrer Grilndung immer
wieder deutsche Emigranten an ihrer Spitze ge-
habt und ihnen ein Forum geboten, um in ihrer
Heimat fiir Aufklarung und Liberalismus zu wer-
ben, so interpretierte Felber unbedingte Neutra-
litit auch als strenge Anwendung des Asylrechts:
Fliichtlinge hatten sich mit ihren politischen
Ausserungen sehr zuriickzuhalten. Mit seinem
Grundsatz «Die Schweiz vor allem!» warnte er ent-
sprechend vor allzu weitgehender Solidaritat mit
den liberalen Bewegungen im Ausland, obwohl
und weil diese blutig niedergeschlagen wurden:
«Auch die blindesten Parteigdnger miissen nun
einsehen, wie nétig wir alle einander sind und
wie wir jetzt nicht von Frankreich, nicht von Ita-
lien Trost und Hilfe erwarten, sondern unser Heil
in uns selbst suchen miissen.»

Die NZZ erschien seit ihrer Griindung 1780
im Verlag Orell, Fiissli & Co., der alleiniger Eigen-
tiimer der Zeitung war. Er war zustidndig fur
Druck, Versand und Inserate der Zeitung, die

Bundesrat Jakob Stampfli, radikaler
Gegenspieler der Liberalen um Alfred Escher.
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1860 eine Auflage von etwa 1400 Exemplaren
hatte. Auf dem Hoéhepunkt der Sonderbunds-
krise waren es noch 3500 gewesen, als die NZZ
als «schweizerisches Hauptblatt» mit der gross-
ten und vor allem auch iiberkantonalen Verbrei-
tung galt. Die riickliufigen Ertrége kontrastier-
ten mit der Herausforderung, in neue, teurere
Technologien zu investieren, insbesondere 1858
in eine neue Druckmaschine und die telegrafi-
sche Ubermittlung von Depeschen und Borsen-
kursen anstelle der herkommlichen Briefkorre-
spondenzen.

Felbers Anstellungsvertrag zeigt, welcher
formale wie inhaltliche Rahmen fiir das Blatt
galt (siehe Kasten unten). Felber war demnach
weitgehend allein verantwortlich fiir dieliberale
politische Linie, doch schwichten in den sechzi-
ger Jahren unternehmerische Verdnderungen

Aus Peter Felbers Anstellungsvertrag:

§ 1. Die «Neue Ziircher Zeitung», die alle
Tage erscheint, soll in der Regel drei
Seiten Text enthalten und die vierte
(soweit Stoff vorhanden) zu dem Allge-
meinen Anzeiger bestimmt bleiben,
dessen Redaktion die Verlagsbuchhand-
lung besorgt, welcher auch tber allfallig
notwendig werdende Extrabeilagen und
Bulletins, auf den Antrag der Redaktion,
der Entscheid zusteht.

§ 2. Die Redaktion soll in freisinnigem
Geist und wiirdiger Sprache die Tagesan-
gelegenheiten der Schweiz und des Aus-
landes besprechen, so dass die «NZZ»
nach der bisherigen Tendenz als Fund-
grube zur Geschichte der Schweiz
benutzt werden kann.

seine Stellung. 1863 verstarb Johannes Hagen-
buch, der Inhaber von Orell, Fiissli & Co. In
Hagenbuch verlor Felber einen treuen und sehr
gut vernetzten Weggenossen, dessen Schwieger-
sohn und Nachfolger Friedrich Fisch-Hagenbuch
die NZZ nicht einfach als Kampfblatt den Libera-
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len zur Verfiigung stellen,
sondern eine breitere
politische ~ Verankerung
erreichen wollte. Fisch
stiess deshalb wiederholt
mit dem eigenwilligen
Felber zusammen und
blieb auch zu Alfred
Escher auf Distanz. 1865
iibernahm Fisch selbst die
Leitung der vierkopfigen
Redaktion. Felber wurde
wie seine Kollegen gleichsam Ressortleiter und
verlor die Zustindigkeit fur den Lokalbereich.
Wihrend der von Fisch an der kurzen Leine ge-
fiithrte Felber nun zusehends verstummte, sym-
pathisierten seine Redaktionskollegen mit den
Demokraten, so dass sich
Alfred Escher seinerseits
von seinem Blatt ab-
wandte.

Zugleich griff Salo-
mon Bleuler im Winter-
thurer Landboten die NZZ
heftig an, fuir die er frither
selbst gearbeitet hatte.
Weitere Exponenten der
demokratischen = Bewe-
gung waren der Anwalt
und Publizist Friedrich
Locher, der Genossenschafter und Frithsozialist
Karl Biirkli sowie Johann Jakob Sulzer, der Stadt-
prisident von Winterthur. Die durch eine stark
wachsende Industrie geprigte Stadt war die
Hochburg der Demokraten, die damit auch ihre
Opposition gegen die politische und 6konomi-
sche Vormachtstellung von Ziirich ausdriickten.
Daraus erwuchs das Konkurrenzprojekt einer
auf Winterthur ausgerichteten Schweizerischen
Nationalbahn, die Eschers
Nordostbahn mit dem Zent-
rum Zirich verdringen

Johann Heinrich
Fussli

Salomon Bleuler

Rechts unten:
NZZ-Generalver-
sammlung 2008

s mit (v.l.) Regie-
sollte, abel.r 1878 spektakuldr ngsrat Thomas
Konkurs ging. Heiniger, NZZ-

VR-Prasident
Conrad Meyer und
Bundesrat Pascal
Couchepin.

Der Kampf der Ziircher
Demokraten folgte einem
Muster, das schon in ande-




200-Jahr-Feier der NZZ am 12. Januar 1980 mit (v.l.) alt Bundesrat Ernst Brugger, Bundesprésident Georges-
André Chevallaz, NZZ-Chefredaktor Fred Luchsinger, VR-Prasident Luk Keller und Bundesrat Fritz Honegger.
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Speditionssaal der NZZ im Jahr 1909.

ren Kantonen erfolgreich gewesen war, zuerst
1861 in Baselland. Umstrittene Regierungsbe-
schliisse provozierten die Forderung, dass diese
in Plebisziten dem Volk unterbreitet werden
mussten. Daraus entstanden Bewegungen, diein
Volksversammlungen Petitionen und Verfas-
sungsrevisionsbegehren lancierten und diese
mit publizistischer Unterstiitzung durchzuset-
zen verstanden. Da es noch keine politischen
Parteien im eigentlichen Sinn gab, spielte die vie-
len lokalen Gesangs-, Turn- und Arbeitervereine
eine grosse Rolle. Ihre Geselligkeit, statutarisch
geordnete Disziplin und demokratische Diskus-
sionskultur 6ffneten sich von biirgerlichen Tri-
gern zunehmend fiir lindliche und untere
Schichten, die sich gegen die «Eigensucht» der
grossbiirgerlichen Liberalen iiber die sozialen
Grenzen hinweg solidarisierten.

Unmittelbare Auslgser der Ziircher Staats-
krise waren die wirtschaftliche Stagnation mit
schlechten Ernteertrigen und eine Cholera-

Mit dem ganzen «System
Escher» drohte 1868 auch
die NZZ unterzugehen.

epidemie mit 440 Todesopfern, vor allem unter
der schlecht versorgten Arbeiterschaft. In dieser
Situation nahmen die Demokraten Ende 1867 das
Heft in die Hand und reichten nach Volksver-
sammlungen die Unterschriften fiir eine Total-
revision der Verfassung ein, wie dies in anderen
Kantonen auch geschehen war oder noch gesche-
hen sollte. Schon wenig spiter, am 26.Januar
1868, fand die Abstimmung statt, an der sich tiber
neunzig Prozent der Ziircher (Manner) beteilig-
ten und sich mit 50 585 Ja gegen 7376 Nein flir die
Totalrevision aussprachen - ein eklatanter Sie
der Demokraten iiber die Liberalen. Weiter
Triumphe folgten ein Jahr spiter: Das Volk nahm
die neue Verfassung an, die bis 2005 in Kraft ble




n sollte, und nach den kantonalen Wahlen
ellten die Demokraten alle sieben Regierungs-
te.In diesem Umfeld verzichtete Alfred Escher
bereits darauf, im ebenfalls von den Demokraten
dominierten Rat mitzuwirken, der die neue Ver-
sung ausarbeitete. Sein «System» brach zu-
sammen, und er wurde 1882 nicht einmal zur
Einweihung des Gotthardtunnels eingeladen,
der seiner Initiative zu verdanken war.

Mit dem ganzen System drohte auch die NZZ

nur noch lau gegen die revidierte Verfassung
ausgesprochen hatte. Damit verlor sie den Riick-
halt bei der liberalen Stammklientel, die sich
nach Alternativen zu
em umsah, was sie als
inksrutsch empfand.
Der Verleger Fisch war
seinerseits nicht bereit,
neue Mittel in das defi-
zitire und bei vielen
diskreditierte Blatt zu
_investieren. Liberale Re-
visionsgegner, die sich
im 1866 gegriindeten
«Politischen Gemeinde-
verein» zusammen-
fanden, erwogen sehr
ernsthaft die Grilndung
einer neuen, konservativeren Zeitung als Kon-
kurrenz zur NZZ. Doch bereits kurz nach der Ab-
stimmungsniederlage entschieden sie sich fiir
einen anderen Kurs, die Umwandlung der NZZ in
eine Aktiengesellschaft und einen Neustart, wo-
fiir sich auch Felber aussprach. Die Assoziation
der NZZ mit dem liberalen Programm war seit
Jahrzehnten eine Selbstverstindlichkeit. Eine
Neugriindung hitte iiber wenig politischen
Spielraum verfiigt, wenn sie nicht ins konserva-
tive Fahrwasser geraten und damit die treue
Leserschaft verlieren wollte, iiber die sie immer
noch verfiigte.

So traten schon einen Monat nach der ver-
lorenen Revisionsabstimmung, am 22.Februar
1868, Mitglieder des «Politischen Gemeindever-
eins» an Gleichgesinnte heran, denen es als «Biir-
gerpflicht» erschien, die Trigerschaft einer er-

unterzugehen, die sich im Abstimmungskampf

Druckplatte der NZZ-Frontseite.
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neuerten Zeitung zu bilden. Fiir den Ankauf der
NZZ und die nétigen Investitionen schien ein
Kapital von 150 000 bis 200 000 Franken notwen-
dig, wofiir Aktien zu je 1000 Franken ausgegeben
wurden. Das Projekt war ambitids und reichte
weit iiber die dringenden aktuellen Streitpunkte
in der Kantonspolitik hinaus. «Das neu zu griin-
dende Blatt soll nicht bloss die augenblicklich
obwaltenden Parteikimpfe beeinflussen wollen;
vielmehr streben wir ein hoheres Ziel an, um
dem gefiihlten Bediirfnis in umfassender Weise
und auf die Dauer durch Gewinnung bedeuten-
der personeller und materieller Mittel abzuhel-
fen. Unser Blatt soll, mit Beriicksichtigung der
besten Beispiele aus-
lindischer Journalistik,
unter den Tagesblittern
der deutschen Schweiz
die erste Stelle einzu-
nehmen suchen. Seine
Aufgabe lisst sich im
Wesentlichen so zu-
sammenfassen:  ein-
gehende Berichterstat-
tung tiber alle wichtige-
ren Vorgidnge auf dem
Gebiete des 6ffentlichen
{politischen und sozia-
len) Lebens, mit beson-
derer Beriicksichtigung des Kantons und na-
mentlich der Stadt Ziirich samt Umgebung;
regelmissige und rechtzeitige Lieferung der
Handels- und Bérsennachrichten in einer den
Wiinschen und Bediirfnissen der hiesigen Kauf-
mannschaft angepassten Form; moglichst ra-
sche Mitteilung besonders wichtiger Nachrich-
ten (Extrablitter); kritische oder reflektierende
Artikel tiber politische und soziale Tagesfragen
und Ereignisse; Berichte aus dem Gebiete der
Wissenschaft und Kunst usw. usw.»

Der Aufruf wies darauf hin, dass mit einer
Verzinsung des Kapitals vorerst nicht zu rechnen
sei. Die finanzielle Rendite stand also im Hinter-
grund. Die Umwandlung der NZZ war ein politi-
sches Projekt, das dem liberalen Lager die not-
wendigen Ressourcen fiir die publizistische Pra-
senz sichern sollte. Schon am 6.Mérz 1868 er-

- Fortsetzung Seite 34
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Der erste Aktionar

Es war wohl der Ziircher Seidenhéndler und
Bankier Carl Abegg-Arter, der als Erster in die
«AG fiir die Neue Ziircher Zeitung» investiert hat.

Von Martin Beglinger

Sein Name ist handschriftlich auf der «Aktie zu einem Schweizer Seidenhindler in Mailand,
Nr. 1» eingetragen, der Vorname allerdings mitK, ~wo Carl nicht nur das Kaufminnische lernte,
obwohl er ihn selber mit C schrieb. Doch ob sondern auch die erste von drei Fremdspra-
so oder so, der Name Abegg-Arter war chen, die er spiter beherrschte.
ein klingender Name in Ziirich, Zuriick in der Schweiz, begann
und wire die Linge von redak- er fiir den Ziircher Seidenfabri-
tionellen Nachrufen in der kanten Samuel Riitschi zu
NZZ das absolute Mass fur arbeiten, und durch seine
ihre Bedeutung, dann hitte Heirat mit Emma Arter,
Carl Abegg sogar den - hoch Tochter des wohlhabenden
umstrittenen -  Alfred Ziircher Seidenhindlers
Escher geschlagen. Sein Salomon Arter, kniipfte er
Nachrufim August 1912 fiillte weitere Kontakte in der Bran-
drei Frontseiten an drei aufein- che. 1861 griindete er dann mit
anderfolgenden Tagen, Escher August Riibel eine eigene Seiden-
brachte es «nur» auf zwei. 2 firma, an der er bis 1884 beteiligt war
Abegg scheint nicht nur eine Aktie, - mitwechselndem Erfolg. Abeggs grosse
sondern, falls der entsprechende Vermerk mit Leidenschaft war ohnehin nie das Textile, son-
Bleistift zutrifft, gleich 14 erworben zu haben. dern die Welt der Finanzen. Das hatte er schon
Das Papier datiert vom 6.Mirz 1906, als das 1857 als 21-Jihriger in New York entdeckt, wohin
Unternehmen neues Kapital zum Ausbau des ihn Riitschi geschickt hatte, um dessen Firma
Stammhauses und der Druckerei benotigte und ~ durch eine akute Absatzkrise zu lotsen. Das tater
deshalb neue Titel herausgab. Jene aus dem auch, doch mindestens so fasziniert war Abegg
Griindungsjahr 1868 existieren nicht mehr,doch  vom Handel mit hochverzinslichen Papieren
gemiss Conrad Meyer, der die Unternehmens- amerikanischer Eisenbahnunternehmen.

geschichte der NZZ verfasst hat, war Carl Abegg Mit seinem deutschen Partner Riibel, den er
vermutlich bereits der erste der 112 Aktionire in New York kennengelernt hatte, begann sich
im Jahr 1868. Abegg in Ziirich mehr und mehr als Bankier zu

Damals war Carl Abegg noch als Seiden- betitigen - und offenbar so erfolgreich, dass
hindler bekannt, ein Metier, in das ihn sein Alfred Escher auf ihn aufmerksam wurde.
Vater eingefithrt hatte, der Kiisnachter Tuch- Escher, der 1857 die Schweizerische Kreditanstalt
hindler Hans-Caspar Abegg. Er schickte seinen ~ gegriindet hatte, um seine Nordostbahn zu
1836 geborenen Sohn nach der Sekundarschule finanzieren, holte den aufstrebenden Abegg 1868
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Carl Abegg-Arters Aktie Nr. 1 aus dem Jahr 1906.
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in den Verwaltungsrat der SKA. Das Verhdltnis
zwischen den beiden scheint freundlich, aber
nicht sehr eng gewesen zu sein; im einzigen
Briefwechsel, der von ihnen in der digitalen
Escher-Briefedition zu finden ist, war man jeden-
falls sehr formlich und per Sie. Abegg, das offen-
bart schon sein Engagement als NZZ-Aktiondr,
war gewiss ein Wirtschaftsliberaler wie Escher
und «jedem Staatssozialismus abhold», wie sein
Leibblatt schrieb. (Ob iibrigens auch Escher NZZ-
Aktionir war, weiss nicht einmal sein sonst
nahezu allwissender Biograf Joseph Jung. In frii-
heren Jahren jedoch schrieb Escher regelmassig
als Korrespondent fiir die NZZ.)

Doch Carl Abegg war nie Teil des «Systems
Escher, allein schon deshalb nicht, weil fast eine
Generation zwischen den beiden Minnern lag.
1868, in diesem Krisenjahr der Ziircher Liberalen,
war Eschers Macht bereits deutlich am Brockeln,
wihrend die Karriere des damals 32-jdhrigen
Abegg erst richtig begann - allerdings nicht in
der Politik. Zwar unternahm er auch dort einen
Anlauf und wurde im Jahr 1878 in den Grossen
Stadtrat von Ziirich gewihlt. Doch kurz darauf
trat er von diesem Amt wieder zuriick, ihm fehl-

ten anscheinend die Nerven fiir die parlamentari-

sche Kleinarbeit. Es war sein erster und letzter
Anlauf. «Der Versuch, ihn fiir die Politik, oder
fithrende Politiker fiir ihn zu interessieren,
musste fehlschlagen: In die Bande der Partei-
disziplin hitte sich so eine unabhingige und
selbstindige Individualitit wie die seinige nicht
hineinzwingen lassen», schrieb die NZZ in ihrem
Nachrufund fiigte an: «Er [... ] wollte nichts ande-
res sein als ein Kaufmann grossen Stils.»

Das wurde er tatsichlich. Unglaubliche 44
Jahre lang, von 1868 bis 1912, blieb Carl Abegg im
Verwaltungsrat der Schweizerischen Kredit-
anstalt, die ersten neun gemeinsam mit Escher.
Zunichst musste er sich vor allem als Sanierer be-
titigen und reihenweise Liegenschaften abstos-
sen, die der Bank nach diversen Konkursen von
Klienten zugefallen waren. Uberdies half er die
hochgradig gefihrdete Finanzierung der Gott-
hardbahn endgiiltig aufzugleisen.

1883, kurz nach Eschers Tod, tibernahm
Abegg schliesslich das Prisidium der Kredit-

44 Jahre lang war Abegg
im Verwaltungsrat der
SKA, davon 28 Jahre als
Prasident.

anstalt und behielt dieses Amt nicht weniger als
28 Jahre lang. In jener Zeit baute er das Kredit-
wesen zuerst um und dann kriftig aus, ebenso
die Geschifte mit Wertpapieren. So wurde Abegg
zu einem der frithen Architekten des Banken-
platzes Ziirich und der Schweiz, wenn auch an-
fangs mit grosser Zuriickhaltung, wie die NZZ
schrieb: «Der Griindung von Filialen der Kredit-
anstalt war er lange entschieden abgeneigt. Sein
Ideal war, nur fiir Engagements verantwortlich
zu sein, die unter dem eigenen Dache eingegan-
genwiirdenvon Leuten, deren Geschaftsfithrung
nicht nur, sondern auch deren Lebensfiithrung
tiglich iberwacht und verfolgt werden konnte.
Aber er sah schliesslich ein, dass das wirtschaft-
liche Leben der Schweiz sich nicht in Ziirich
allein konzentriert», weshalb er der Expansion
nach Basel, Genf und St. Gallen zustimmte.

Mit den Jahren baute Abegg beste Beziehun-
gen zur Finanzwelt in ganz Europa wie auch zur
Eisenbahnbranche auf, die stets auf der Suche
nach Kapital war. Zugleich griindete er mit der
Kreditanstalt zwei  Versicherungen, die
«Schweiz» (1869) und vor allem die bald florie-
rende «Ziirich» (1875).

Personlich, so schrieb die NZZ im Nachruf
auf ihren ersten Aktionir, sei Carl Abegg immer
bescheiden, ja «bediirfnislos» geblieben. Und
iiberaus sparsam. Immerhin, er residierte an der
ziircher Bahnhofstrasse Nummer 1, direkt neben
dem Hotel Baur au Lac, wo er sich ein «palastarti
ges Wohn- und Geschiftshaus» (NZZ) hatte er-
richten lassen, das allerdings 1971 einem Neubau
weichen musste.

Carl Abegg-Arter starb 1912 im Alter von 76
Jahren. Die NZZ-Aktie Nr.1 ging an seinen
Schwiegersohn Wilhelm Caspar Escher tiber.
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folgte die Griindungsversammlung der «Aktien-
gesellschaft fiir die Neue Ziircher Zeitung» mit
einem Gesellschaftskapital von 200000 Fran-
ken. Bis zu diesem Zeitpunkt hatten 112 Aktio-
niire 166 Aktien zu je 1000 Franken erworben, so
dass die AG die NZZ am 15. Mirz 1868 dem bis-
herigen Eigentiimer Orell, Fussli & Co. fur
100000 Franken abkaufen konnte.

Die Griindungsversammlung wahlte weiter
das fiinfkopfige Verwaltungskomitee, das ohne
finanzielle Entschidigung den Chefredaktor be-
riet und fiir die Gesellschaft die Vertrige mit der
Redaktion, der Druckerei und der Auslieferung

Eugen Escher, NZZ-Redaktor und
zugleich Zircher Regierungsrat.

abschloss; Letztere beiden lagen mit der Inse-
rateverwaltung vorerst «im bisherigen Sinn» bei
Orell, Fiissli & Co. Die Versammlung verabschie-
dete ebenfalls die Statuten, welche die Vinkulie-
rung der Aktien durch Besitz- und Stimmrechts-
beschrinkung in dem Sinn festhielten, dass kein
Aktionir fiir sich selbst und als Stellvertreter
mehr als 10 Stimmen abgeben darf. Diese Be-
stimmung dient bis heute dazu, die Unabhéngig-
keit der Gesellschaft und insbesondere der
Redaktion sicherzustellen. Sie verhindert, dass
eine kleine Gruppe von Grossaktionidren den
Kurs der Zeitung bestimmen kann. Seit 1886

diirfen zudem nur natiirliche Personen Aktien
der NZZ besitzen, und das Verwaltungskomitee
muss Aktieniibertragungen zustimmen.

Nicht Mitglied im Verwaltungskomitee war
die treibende Kraft im «Politischen Gemeindever-
einy, die aber fortan satzungsgemass mit beraten-
der Stimme an dessen Sitzungen mitwirkte. Dies
sah die Satzung nimlich fiir den Chefredaktor
vor, und fiir dieses Amt wihlte das Komitee den
Stadtschreiber Eugen Escher, was bereits der Ge-
meindeverein in seinem Aufruf zum Aktien-
erwerb versprochen hatte. «Die bisherige politi-
sche Wirksambkeit des Herrn Dr. E.Escher sollte
{ibrigens vollige Gewihr dafiir bieten, dass das
Blatt in wiirdiger, von Parteigezinke ferner Weise
geschrieben wird und die zeitgemasse Fortent
wicklung unserer bundesstaatlichen Einrichtun-
gen sowohl als der kantonalen Verfassung sich
zur Aufgabe macht, aber Neuerungen entschie-
den bekampft, welche die guten Errungenschaf
ten der Vergangenheit gefihrden und dem ver-
niinftigen Fortschritt auf intellektuellem und
materiellem Gebiet widersprechen.»

Eugen Escher war der Sohn Heinrich
Eschers, der von 1834 bis 1837 seinerseits der
Redaktor der NZZ gewesen war — neben seinem
Amt als Regierungsrat! Eugen Escher war eben-
falls Jurist und wihrend seiner Zeit als Chef
redaktor zuerst Stinderat (bis 1869) und dann
Nationalrat, was damals prestigetrachtiger war.
Zudem wirkte er im Verfassungsrat, doch konnte
sein politisches und publizistisches Wirken
nicht verhindern, dass die direktdemokratische
neue Verfassung klar obsiegte. Escher musste
sich im November 1868 sogar gegen den Vorwuif
verwahren, er begegne den Demokraten zu we-
nig kimpferisch: «Zu grosse Objektivitat, zu we:
nig entschiedene Partheinahme wird uns von
eifrigen Partheifreunden vorgeworfen [.. ] Nicht
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das vermeintliche Partheiinteresse, woriiber so
leicht der Augenblick den Blick triibt, sondern
die innere Berechtigung der Gedanken, welche
in so mannigfacher Form vor uns auftauchen,
miissen wir zu erkennen suchen.»

Dem Chefredaktor oblag nicht nur die in-
haltliche und personelle, sondern auch die admi-
nistrative, technische und finanzielle Leitung
des Unternehmens NZZ. Mit Escher gab es erst-
mals einen dem Verwaltungsrat «verantwort-
lichen Redaktor» mit Vor- und Nachnamen; bis
1868 war der Redaktor
nur in Ausnahmefillen
in den Zeitungsspalten
personlich genannt wor-
den. Eschers Vorginger
Felber trat seinerseits
mit einer substanziellen
Gehaltseinbusse ins
Glied zurtick. Escher dul-
dete Felber mehr, als
dass er ihn schitzte: Als
konservativer Foderalist
machte er den dauernd
in eidgendssische Pres-
sefehden verwickelten
Solothurner fiir die Nie-
derlage der Ziircher Wirt-
schaftsliberalen mitver-
antwortlich, weil diese
den Zugang zu ihrer hei-
mischen Klientel ver-
loren hitten.

Mit neuen Mitteln
und erneuertem Sen-
dungsbewusstsein wihlte die NZZ schon bald
einen intensivierten Erscheinungsrhythmus,
der am 5.Dezember 1869 angekiindigt wurde
und nach einer Experimentierphase ab Anfang
1870 definitiv galt: «Die Neue Ziircher Zeitung
wird von morgen an alle Wochentage zweimal,
wochentlich also dreizehn Mal, ausgegeben
werden. Alle Abonnenten erhalten hienach tig-
lich zwei Blitter, deren jedes die Nachrichten
des seinem Erscheinen vorangehenden halben
Tages in neuer Bearbeitung enthilt. Wir wagen
hiemit einen Schritt, den unseres Wissens noch
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kein schweizerisches Blatt gethan hat, wihrend
in Deutschland die tigliche Doppelausgabe der
Zeitungen, erleichtert durch das dortige Post-
gesetz, sich an vielen Orten seit Jahren ein-
gebiirgert hat. Wie wir hoffen, wird uns die Zu-
stimmung der Leser nicht ausbleiben. Durch die
Doppelausgabe, verbunden mit Verbesserung
unserer technischen Einrichtungen, wird uns
die Moglichkeit geboten, viele Nachrichten er-
heblich rascher als bisher mitzuteilen. Damit
steht {iberdies im Zusammenhang eine erheb-
liche Erweiterung des
Blattes, welche uns ge-
stattet, den gesteigerten
Anforderungen in ver-
mehrtem Masse gerecht
zu werden.» Die Zahl der
Textseiten erhohte sich
damit von 1215 auf 1715
pro Jahr, der Abonne-
mentspreis von 12 auf 16
Franken, wenn die Zei-
tung am Schalter abge-
holt wurde.

Eugen Escher ver-
liess die Chefredaktion
der NZZ bereits 1872
wieder, blieb aber der
Aktiengesellschaft  als
Prisident des Verwal-
tungskomitees erhalten.
Dass er sich haupt
beruflich als Direktor
und Nachfolger Alfred
Eschers mit wechselhaf-
tem Erfolg der Nordostbahn widmete, zeigt die
erneuerten engen Bande des Blattes mit der Ziir- .
cher Grossfinanz. Eugen Eschers Nachfolger war
der Aargauer Jurist, Grossrat und kiinftige Bun-
desrichter Hans Weber, unter dem das Blatt 1874
vom Haus zum Elsisser in das Haus zum Wel-
lenberg am Hirschenplatz umzog. Damit erfolgte
auch raumlich die Ablosung vom Mutterverlag
Orell, Fiissli & Comp., dessen Druckerei fiir die
Expansionspline der NZZ nicht mehr gentigte.
Weber markierte umgehend eine eigene Linie,
indem er anders als Eugen Escher und wichtige
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andere Aktionire, aber gemeinsam mit Felber
die geplante Revision der Bundesverfassung
unterstiitzte, obwohl sie einige der direktdemo-
kratischen Ideen enthielt, denen die Ziircher
Liberalen unlingst ihr Debakel zu verdanken
hatten. Es fehlten Weber die erzfoderalistischen
Reflexe gegen die «Zentralisation», die er prag-
matisch beurteilte: «Was der Bund besser ma-
chen kann als die Kantone, das mache er, und
was die Kantone besser machen konnen als der
Bund, das machen sie.»

Nach der bitter beklagten Niederlage, als 1872
die erste Vorlage fir eine neue Bundesverfas-
sung am foderalistischen Widerstand von Wel-
schen und Katholisch-Konservativen scheiterte,
konnten sich Weber und die NZZ 1874 iiber den
Erfolg des modifizierten Verfassungsentwurfs
freuen: «Gliick auf, Schweizervolk! Die Sonne,
seit zwei Jahren etwas verfinstert, ist wieder hell
und klar durchgebrochen und strahlt fréhlich
hernieder auf unsere Téler, als herzlicher Gruss
zur Wiedergeburt Helvetiens.»

Damit gelangte das Instrument des Referen-
dums in die neue Bundesverfassung, die wenig
spiter auch die Initiative ermdglichte. Nachdem
die Umwandlung der NZZ in eine Aktiengesell-
schaft nicht zuletzt dazu gedient hatte, diese
direktdemokratischen Neuerungen zu bekdmp-
fen, arrangierte sich das liberale Blatt damit, dass
der Souverin auf diesem Weg seine politischen
Rechte erweitert hatte und das Wirken der ge-
wihlten Reprisentanten besser iiberwachte und
gegebenenfalls korrigierte. Mit Gustav Vogt
wurde 1878 bis 1885 gar ein bis dahin demokrati-
scher Kantonsrat Chefredaktor, der sich als Jura-
professor und Universititsrektor einen ausge-
zeichneten Namen geschaffen hatte. Mit seinem
Redaktionsprogramm verpflichtete er sich und
die NZZ darauf, dass sie «als politisches Organ
nicht einer bestimmten Parteifraktion, sondern
den wirklich liberalen Bestrebungen iiberhaupt
[...] als Kimpfer und Kampffeld ihre Dienste» an-
boten. Solange sich die Redaktion «im breiten Ge-
biete der liberalen Stromung» bewegte, hatte sie
vollige Freiheit, was Vogt als unabdingbar ansah.

Obwohl eher liberal-konservative und zum
Teil zwinglianisch-konfessionell gepragte Natio-
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nalrite und Aktionire sich weiterhin gelegentlich
Sorgen iiber die «allzu linke» NZZ machten, ver-
mochte der Geschiftsgang sie ab 1872 etwas zu
trosten: Nach vier verlustreichen Jahren verzeich-
nete die NZZ nun regelmadssig positive Jahresab-
schliisse und schiittete 1876 erstmals eine Divi-
dende aus. Dauerhaft stabilisiert und wirtschaft-
lich erfolgreich wurde die NZZ aber erst in den
1880er Jahren unter dem Chefredaktor Walter
Bissegger und Nationalrat Ulrich Meister als
Prisidenten des Verwaltungskomitees, die beide
ihre Amter bis in den Ersten Weltkrieg hinein
innehatten. Wie die Griinder der Aktiengesell-
schaft 1868 erhofft hat-
ten, errang die NZZ nun
tatsidchlich «unter den
Tagesblittern der deut-
schen Schweiz die erste
Stelle». Ial
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