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Markus Pohlmann

Okonomische Eliten in Ostdeutschland

13 Jahre nach der Vereinigung scheint klar, dass sich viele der mit ihr verbunde-
nen Vorstellungen und Hoffnungen als triigerisch erwiesen haben. So hat zum
Beispiel die Abschaffung der iberkommenen sozialistischen Wirtschaftsstruktu-
ren den Kapitalismus nicht von selbst und ohne weiteres erfolgreich zum Laufen
gebracht. Als grofiter Misserfolg der Vereinigung gilt denn auch der nachhaltige
Zusammenbruch der Industrie: Rund 83 Prozent der Beschiftigung gingen im
industriellen Sektor Ostdeutschlands, der hier im Mittelpunkt steht, seit 1988
verloren. Dabei lief hier doch die »Patenschaft« des konomisch starken Wes-
tens privilegierte Bedingungen fiir den Erfolg der industriellen Transformation
vermuten. Offenbar eine Illusion. Heute lisst sich erkennen, dass die ostdeutsche
Wirtschaft mit Hilfe des »reichen Westens« weder schneller noch besser im Ver-
gleich zu den osteuropaischen Wirtschaften in Gang gekommen ist.

Einfach zu erkennen ist, dass sich die Etablierung und Ausweitung des Markt-
systems in Ostdeutschland - anders als in Osteuropa — weitgehend ohne die Ex-
perimentierfelder der »Schattenwirtschaft« und ohne lingere Ubergangsphase
vollzog. Die schlagartige Einfihrung der Marktwirtschaft sorgte fiir die Krisen-
anfilligkeit dieser Modernisierungskonstellation, an der auch die politisch unter-
legte Utopie eines selbst regulierenden Marktes nichts dnderte, ganz im Gegenteil.
Im Modernisierungswettlauf war zwar die Ziellinie der dkonomischen Anglei-
chung politisch vorgegeben, aber der Weg, diese zu erreichen, wurde nicht - wie
in anderen Schwellenékonomien — vor einer Strukturunterschiede verschirfenden
globalen Wirtschaft politisch geschiitzt. Diese Modernisierungskonstellation, so
mochte ich zeigen, entfaltete aber erst ihre — den Entwicklungspfad der ostdeut-
schen Wirtschaft prigende — Wirkkraft durch die mit der Elitenzirkulation zur
Geltung kommenden Trigerschichten und deren Handlungsrationalititen.

1. Einige Forschungsergebnisse zu den 6konomischen Eliten der DDR

Die Bedeutung dieser »Tragerschichten« und ihre sozialstrukturelle Prigung
mochte ich im Folgenden skizzenhaft ausloten, indem ich erstens frage: In wel-
chem Umfang hatten ostdeutsche Fiithrungskrifte im Vergleich zu westdeutschen
Fihrungskriften wieder Fithrungspositionen inne und zweitens: Welche sozial-
strukturellen Merkmale kennzeichnen ste und was lisst sich zu den Belegschaf-
ten sagen, mit denen sie den Transformationsprozess meistern wollten?
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1.1 Alte Eliten im neuen Wirtschaftssystem?

In den Antworten auf die erste Frage nach der Reproduktion der ostdeutschen
Elite dominierte lange Zeit das Zerrbild einer wirtschaftlichen Kolonialisierung
Ostdeutschlands. Es wurde nach Wendy Carlin, Colin Mayer und Paul Windolf
durch zwei Faktoren geprigt: durch die Uberfihrung der Mehrzahl! privatisier-
ter Unternehmen Ostdeutschlands in westdeutschen Besitz und die Befriedigung
der ostdeutschen Nachfrage durch westdeutsche Konzerne.! Diese bauten nur
selten einen Standort in Ostdeutschland auf. Die alte Wirtschaftselite der DDR-
fiel — anders als in Osteuropa — zur Ginze weg; die neuen Eliten blieben in West-
deutschland. Elitestudien, wie zum Beispiel die Potsdamer Elitestudie, stellten
denn auch eine deutliche Unterreprisentation insbesondere von Wirtschaftseli-
ten ostdeutscher Herkunft — gemessen an ihrem Bevolkerungsanteil - fest.?

In der Frage der Eigentiimerstrukturen trat die soziale Selektivitdt des Trans-
formationsprozesses besonders scharf hervor. Die Treuhandanstalt, die innerhalb
von finf Jahren rund 15.000 Betriebe privatisierte, stellte hier die entscheidenden
Weichen: Sie nahm erheblichen Einfluss auf die Entwicklung der Sozial- und
Elitenstruktur in Ostdeutschland durch ihre Schwerpunktsetzung, die grofien
Kombinate zu entflechten, die Belegschaften drastisch auf einen ihres Erachtens
- iiberlebensfihigen Kern zu verkleinern und die kleinen bis mittelgrofien Be-
triebseinheiten dann méglichst schnell auf dem Marke fiir Unternehmenskon-
trolle zu veraufiern. Die Treuhand taxierte den Unternehmensbestand 1990 auf
276 Milliarden DM. Die Einnahmen aus dem Verkauf von zirka 10.000 angebote-
nen Unternehmenseinheiten werden mit rund 30 Milliarden DM beziffert. Al-
lerdings hinterlie§ die Treuhandanstalt bei ihrer Selbstauflosung im Dezember
1994 nichtsdestoweniger Schulden in Héhe von 256 Milliarden DM, die durch
die Ubernahme von Altschulden, Kreditbiirgschaften, dkologischen Altlasten,
Sozialplinen, Ausgaben fiir Unternehmensberater usw. verursacht worden wa-
ren.

Diese unerwartet negative dkonomische Bilanz war von einer ihnlich uner-
warteten sozialen Bilanz begleiter: Neben dem drastischen Abbau von industri-
ellen Arbeitsplitzen zeigte sich, dass trotz des klaren Uberangebots an ostdeut-
schen Unternehmenseinheiten auf dem Marke fiir Unternehmenskontrolle
ostdeutsche Manager oder Unternehmen vergleichsweise selten zum Zuge ka-
men. Zwar wurden in vielen Fillen Konzepte fir Management Buy Outs (MBO)

1 Vgl. Wendy Carlin/Colin Mayer: Structure and Ownership of East German Enterprises, WZB
Discussion Paper FS [ 95-305, Berlin 1995; Paul Windolf: Die Transformation der ostdeutschen
Betriebe, in: Berliner Journal fiir Soziologie, Nr. 4/1996, S. 467—488.

2 Wilhelm Biirklin: Die Potsdamer Elitestudie 1995. Ein Forschungsprojekt an der Universitit
Potsdam, Potsdam 1996. -

3 Paul Windolf: Die Transformation der ostdeutschen Betriebe, a. 2. O., S. 468.
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vorgelegt, aber wenn deren Realisierung nicht an negativen Bewertungen durch
die Kreditinstitute scheiterte, so am fehlenden Eigenkapital. Aber auch dort, wo
die Treuhandanstalt der Ubernahme bzw. Ausgriindung durch ehemalige Leiter
zustimmte, herrschen oft nur Minderheitsbeteiligungen vor.* Ein Grofteil der
Unternehmenseinheiten wanderte, den Auswertungen der Treuhanddaten durch
Windolf und Carlin/Mayer zufolge,® insbesondere in den Besitz westdeutscher
oder auslindischer Unternehmen. Insgesamt wird dieser Anteil auf rund zwei
Drittel der Unternehmen geschitzt; nur etwa ein Viertel der Unternehmen ge-
langten in den Besitz ostdeutscher Personen oder Unternehmen. Damit zeitigte
die Privatisierungspolitik der Treuhandanstalt einen deutlichen Effekt auf die Ei-
gentiimer- und damit auch die Elitenstruktur: Aus den sozialistischen Managern
sind also in der Regel keine Eigentiimer geworden (das heifit, eine vertikale Re-
produktion in der Frage der Eigentiimer fand nur in geringerem Mafle statt), son-
dern die nationalen »Eigentiimer-Eliten« wurden weitgehend ausgetauscht.

Doch diese Fakten miissen erginzt und das Zerrbild der Kolonialisierung
durch den Einbezug der regionalen Eliten korrigiert werden. Das Bild wird dif-
ferenzierter, wenn man nicht nur die durch die Treuhandanstalt privatisierten
Unternehmen betrachtet, sondern dartiber hinaus auch die Neugriindungen in
die Analyse einbezieht. Sie spielten im ostdeutschen Transformationsprozess
eine grofie Rolle und zeitigten einen deutlichen Effekt auf die regionale Eliten-
struktur, denn etwas mehr als die Halfte der eher klein- und mittelstindischen
Unternehmen in Ostdeutschland wird heute von Geschaftsfithrern ostdeutscher
Herkunft geleitet. Zirkulationsprozesse verbinden sich hier mit Prozessen verti-
kaler Reproduktion.

Zugleich haben sich die Subeliten (das mittlere Management) auf den verblie-
benen Stellen weitgehend reproduziert. Doch damit nicht genug: Zieht man dar-
iiber hinaus das Neugriindungsgeschehen vollends mit ein und damit noch klei-
nere Unternehmen, so finden sich nach den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels
1999 nur noch 11 Prozent der Unternehmen unter westdeutscher Leitung.® So-
mit spielen nicht nur westdeutsche, sondern gerade auch ostdeutsche Manager
eine gewichtige Rolle in der Pragung des Transformationsprozesses.

4 Ebd,S. 470.

5 Siche dazu ebd. sowie Wendy Carlin/Colin Mayer: Structure and Ownership of East German
Enterprises, a. a. O.

6  Allerdings kénnen die Klein- und Kleinstunternehmer nicht den regionalen Eliten bzw. Subeli-
ten zugerechnet werden, weshalb diese Daten fiir die regionale Eliten- und Subelitenstruktur we-
nig aussagekriftig sind.
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1.2 Die Sozialstruktur der Gkonomischen Eliten

Rainer Geifller bezeichnete 1994 die »Generation des spiten Mittelalters« als die
Verlierer der Vereinigung.” Fiir die Besetzung wirtschaftlicher Positionseliten in der
Industrie Ostdeutschlands gilt dies jedoch nicht: Unter diesen sind die Fithrungs-
krifte des »spiten Mittelalters« am stirksten reprisentiert. Wihrend, wie eben er-
wihnt, die meisten ilteren Leiter entweder in den reguliren Ruhestand wechselten
oder iiber Vorruhestandsregelungen »abgewickelt« wurden, besetzten tberwie-
gend Fithrungskrifte aus der Altersgruppe der 45 bis 54-Jihrigen die hierdurch frei
gewordenen Fiihrungspositionen neu. Jiingere Mitarbeiter und Fithrungskrafte
standen damit — sofern sie nicht in erster Linie professionelle Titigkeiten ausiibten —
vor verengten Karrierewegen. Dies hatte unter anderem zur Folge, dass gerade die
jiingeren Fach- und Fiihrungskrifte, die auf Grund ihrer hohen Qualifikation gute
" Chancen auf dem westdeutschen Arbeitsmarkt hatten, dorthin abwanderten.

Die bereits seit den sechziger Jahren in der DDR zu beobachtende Tendenz,
Elitepositionen in der Wirtschaft bevorzugt durch Personen mit hohen Bil-
dungstiteln und Studienabschliissen zu besetzen, setzte sich dariiber hinaus im
Transformationsprozess weiter fort. Die Selektionsprozesse im ostdeutschen
Management fiihrten daher zu einem sehr hohen Akademikeranteil. Zum einen
sind die Leiter der » Aufbaugenerations, die zumeist Giber niedrigere formale Bil-
dungsabschliisse verfiigten, aus den Unternehmen ausgeschieden; zum anderen
war das Angebot an formal hoch qualifizierten Leitern in der zweiten und drit-
ten Fithrungsebene der ehemaligen K ombinatsbetriebe relativ groff. »Personen in
Leitungspositionen unterhalb des Fachschulniveaus«, so Martin Diewald und
Annemette Serensen, »sind simtlich nach 1989 abgestiegen oder arbeitslos ge-
worden; von den Fachschulabsolventen sind es zwei Drittel, von den Hochschul-
absolventen ist es >nur< die Hilfte. Dagegen macht es keinen Unterschied, ob die
Leitungspositionen in der Produktion, im Dienstleistungsgewerbe oder beim
Staat angesiedelt waren.«® Nach unterschiedlichen Untersuchungen lag der An-
teil der Hochschulabsolventen unter den Fithrungskriften ostdeutscher Her-
lunft zwischen 64 und 97 Prozent.” Diesen Ergebnissen zufolge kam es bei den

7 Vgl Rainer Geifller: Neue Strukturen der sozialen Ungleichheit im vereinten Deutschland, in:
Robert Hettlage/Karl Lenz (Hg.): Deutschland nach der Wende. Eine Zwischenbilanz, Miinchen
1994, S. 119-141; Martin Diewald/Annemette Sorensen: Erwerbsverliufe und soziale Mobilitit
von Frauen und Minnern in Ostdeutschland. Makrostrukturelle Umbriiche und Kontinuitit im
Lebensverlauf, in: Martin Diewald/Karl-Ulrich Mayer (Hg.): Zwischenbilanz der Wiedervereini-
gung, Opladen 1996, S. 62-88.

8 Ebd,S. 68.

9 Vgl. Markus Pohlmann/Hanjo Gergs: Manager in Ostdeutschland. Reproduktion oder Zirkula-
tion einer Elite?, in: Kolner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie, Nr. 3/1997,
$. 540-562; Hanjo Gergs/Markus Pohlmann: Okonomische Eliten vor und nach der Wiederverei-
nigung. Die Selektivitit des Transformationsprozesses, in: Stefan Hornbostel (Hg.): Sozialistische
Eliten. Horizontale und vertikale Differenzierungsmuster in der DDR, Opladen 1999, S.223-251.
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Fithrungskriften nicht zu einer umfassenden Entwertung der in der DDR er-
worbenen formalen beruflichen Qualifikationen; die in der DDR erworbenen
Bildungsabschliisse spielten vielmehr auch nach der Vereinigung eine mafigeb-
liche Rolle. - ° >
Bemerkenswert ist auch die Verteilung der Hoch- und Fachhochschulabsol-
venten auf die einzelnen Fachrichtungen: So verfiigen unterschiedlichen Unter-
suchungen zufolge zwischen 71 und 89 Prozent der Ostmanager liber einen tech-
nischen oder naturwissenschaftlichen Studienabschluss. Dabei ist davon
auszugehen, dass sich die bereits in der DDR bestehende Dominanz der Techni-
ker und Ingenieure im Transformationsprozess weiter verstirkt hat, galten sie
doch als durch das »alte« System ideologisch weniger vorbelastet als ’Fijhrungs-
k'réfte oder Absolventen gesellschaftswissenschaftlicher Disziplinen. Somit setzt
sich die Gruppe der ostdeutschen Manager nach unseren Ergebnissen im Regel-
fall aus einer wahrend des Sozialismus in ihrer Karriere blockierten, eher system-
ne.l.ltralen Generation von naturwissenschaftlich-technisch gebildeten Leitungs-
krafter} zusammen, die aus der zweiten und dritten Reihe der sozialistischen
Kombinate stammen. Mit Ausnahme des westdeutschen Personals gab es keine
Quer- und Seiteneinstiege. Diese Manager waren im Durchschnitt zwischen 45
und .’.;5 Jahre alt. Die vergleichsweise alten und erfahrenen Ingenieure setzten ihre
Karrieren ohne grofie Aktivititen in der Weiterbildung und auf Basis einer gerin-
gen horizontalen Mobilitit in Bezug auf Firmen-, Branchen- und Ortswechsel
f.ort. Thr betrieblicher Status als Experten oder Fihrungskrifte erfuhr eine deut-
liche (materielle, positionale und soziale) Aufwertung und schuf angesichts der
Massenarbeitslosigkeit von Kollegen und der Krise in der ostdeutschen Industrie
eine starke motivationale Basis zur Bewiltigung der Transformationsprobleme.
I}.men gegensber standen Belegschaften, die — im Durchschnitt 40 Jahre alt
und in der Regel als Facharbeiter qualifiziert — einen dreifachen Statusverlust er-
fuhre.n: Ihre Qualifikationen und ihr Erfahrungswissen wurden teilweise entwer-
tet; sie mussten Massenentlassungen hinnehmen, verloren den Arbeiten von
Engler zufolge die besondere Anerkennung ihres sozialen Status und gingen, so
Engler, ihrer kulturellen Definitionsmacht verlustig. Die Angst um den Arbe’its-
platz Uberschattete ihre ansonsten hohe Motivation. '

2. Okonomische Eliten in Ostdeutschland im Vergleich mit anderen
Transformationslindern — Einige Schlussfolgerungen

Zu Beginn des Transformationsprozesses war man in der Wissenschaft davon
ausgegangen, dass es vor dem Hintergrund der extern zur Verfiigung stehenden
Elltel_]ressourcen in den alten Bundeslindern und der zu erwartenden hohen Ab-
hingigkeit von westdeutschen bzw. auslindischen Eigentlimern zu einer massi-
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ven Entwertung der Laufbahnkapitalien der ehemaligen Leiter und infolgedessen
zu einer erhdhten Elitenzirkulation kommen werde. Diese Annahme hat sich
nach den hier vorgestellten Befunden fiir den weiteren Verlauf des Transformati-
onsprozesses so nicht bestitigt.

Vielmehr ergeben unsere Befunde ein ambivalentes Bild: Zwar kam es durch
die drastische Reduktion der zur Verfiigung stehenden Positionen fiir viele ehe-
malige Leiter zu einer Entwertung von Laufbahnkapitalien, aber von einer weit-
gehenden Elitenzirkulation auf den verbliebenen und neu entstandenen Positio-
nen kann angesichts der oben aufgefithrten empirischen Befunde kaum die Rede
sein: Die Zirkulationsmobilitit von Subeliten und Eliten blieb im Vergleich zu
den hohen Erwartungen eher niedrig und war wesentlich strukturell bedingt. Sie
betraf allerdings die Fihrungsspitzen der ostdeutschen Industrie: Die ohnehin
liberalterten Spitzenkrifte der » Aufbaugeneration« wechselten entweder in den
reguliren Ruhestand oder wurden tber Vorruhestandsregelungen »abgewi-
ckelt«. Ihre Positionen entfielen. Die Zerlegung der Kombinate und die Méglich-
keit der Konzerne, die neuen Bundeslinder ohne Anderung der Fithrungsstruk-
tur oder des Stammsitzes bedienen zu kdnnen, sorgten dafiir, dass Ostdeutsche in
den Vorstinden der Groflkonzerne und unter Groflaktioniren kaum reprisen-
tiert sind. Die nationale Elite der Bundesrepublik Deutschland rekrutiert sich
also — ebenso wie die nationale Subelite — nahezu ausschliefflich aus westlichen
Fihrungskriften. Dieses Bild der umfassenden nationalen Elitenzirkulation
muss jedoch durch den Einbezug regionaler Eliten der ostdeutschen Industrie er-
ginzt werden. Zwar lisst sich auch hier Zirkulation feststellen, aber die aufgestie-
genen ostdeutschen Subeliten stellen nach unseren ersten Ergebnissen hier weit
mehr als die Halfte der Geschaftsfithrer. Im Falle der regionalen Eliten im Verar-
beitenden Gewerbe verbinden sich demnach Zirkulationsprozesse mit Prozessen
vertikaler Reproduktion. Zugleich weisen die Untersuchungsergebnisse auf eine
hohe Kontinuitit in der Subelitenstruktur hin. Diese haben sich auf den verblie-
benen Stellen weitgehend reproduziert.

Insgesamt sticht das klare sozialstrukturelle Profil der regionalen Elite und
Subelite als Ergebnis der Selektionsmechanismen ins Auge. Verzichtet man in der
Zusammenfassung einmal auf Differenzierungen, so lasst sich die Tendenz dieses
Selektionsprozesses folgendermaflen auf den Punkt bringen: Bei den ostdeut-
schen Eliten und Subeliten im Verarbeitenden Gewerbe sind die Stellen in der
Regel von minnlichen Akademikern im Alter zwischen 45 und 50 Jahren aus na-
turwissenschaftlich-technischen Studienrichtungen besetzt. Sie entstammen
mittleren Leitungspositionen der Kombinate und haben nach der Vereinigung zu
einem nicht unbetrichtlichen Anteil Positionsaufstiege realisieren konnen.

Was unterscheidet nun diese Selektion der managerialen Positionseliten in
den neuen Bundeslindern von den Selektionsprozessen in den osteuropiischen
Lindern? Stellt die Transformation der ostdeutschen Industrie in dieser Hinsicht

R E—
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einen »Sonderweg« dar? Betrachtet man allein die sozialstrukturellen Ergebnisse
der Selektionsprozesse und vergleicht einmal — unter Ausklammerung der verei-
nigungsbedingten Besonderheit des Wegfalls nationaler Eliten — die dkonomi-
schen Positionseliten, mochte man letztere Frage zunichst verneinen. So zeigen
Jacek Wasilewski und Edmund Wnuk-Lipifiski fiir Polen, dass die neuen 6kono-
mischen Eliten 1993 in der Regel minnlich sind (89,1 Prozent), den Altersklassen
der 40- bis 49-Jahrigen (45,6 Prozent) und 50- bis 59-Jahrigen (29,1 Prozent) an-
gehoren'® und zu 86,4 Prozent eine akademische Ausbildung haben. Auch im
weiteren Vergleich mit Russland, Ungarn und Tschechien!! waren die ckonomi-
schen Eliten ostdeutscher Herkunft insgesamt ahnlich alt und wiesen einen dhn-
lich hohen Bildungsstand auf; so lag der Akademikeranteil in den genannten
Lindern 1993 ebenfalls deutlich iiber 90 Prozent. Sie stammten ebenfalls haufig
aus den »Eliten-Parkplitzen« (Welsh) der technisch-naturwissenschaftlichen
Berufe.

Dieser Vergleich der Sozialprofile der Eliten verdeckt jedoch einen zentralen
Unterschied in den Transformationsprozessen: In Osteuropa gab es unabhingig
vom jeweiligen Entwicklungspfad eine hohe Quote einfacher Reproduktion und
einen nicht unbetrichtlichen Anteil an Reproduktion gua Konversion der alten
Nomenklatura.!? Solche Formen der Reproduktion fehlen in Ostdeutschland
fast vollig. 1993 entstammten in Russland 51 Prozent der neuen Elite der alten
Nomenklatur, in Polen waren es 40 Prozent, in Ungarn immerhin noch 33 Pro-
zent. Am stirksten zeigt sich diese Kontinuitit im Wirtschaftssektor, wo 1993 in
Russland 53 Prozent, in Polen 51 Prozent und in Ungarn immerhin noch 35 Pro-
zent der neuen dkonomischen Eliten aus der alten Wirtschaftselite kamen.' Die
Wiedervereinigung verhinderte fiir Deutschland eine solche Elitenkontinuitit.
Die neuen oder frei gewordenen Positionen gingen an Angehorige der fritheren
Subeliten oder an Westmanager, nicht jedoch an die alten Eliten.

Dartiber hinaus macht der Vergleich der ostdeutschen und osteuropiischen
Transformationsprozesse auf weitere strukturelle Unterschiede aufmerksam, die
die Transformation der ostdeutschen Industrie noch mehr als »Sonderweg« er-

10 Jacek Wasilewski/Edmund Wnuk-Lipifiski: Poland: The Winding Road from the Communist to
the Post-Solidarity Elite, in: Theory and Society, Sonderband Nr. 5/1995, S. 680.

11 Vgl J6zsef Bérocz/Akos Réna-Tas: Small Leap Forward. Emergence of New Economic Elites, -
in: Theory and Society, Sonderband Nr. 5/1995, S. 751-781; Eva Fodor/Edmund Wnuk-
Lipisiski/Natasha Yershova: The New Political and Cultural Elite, in: Theory and Society, Son-
derband Nr. 5/1995, S. 783-800; Ivin Szelényi/Szonja Szelényi: Circulation or reproduction of
elites during the postcommunist transformation of Eastern Europe. Introduction, in: Theory and
Society, Sonderband Nr. 5/1995, S. 615-638; Jacek Wasilewski/Edmund Wnuk-Lipisiski: Poland:
The Winding Road from the Communist to the Post-Solidarity Elite, a. a. O.

12 Vgl. Ivdn Szelényi/Szonja Szelényi: Circulation or reproduction of elites during the postcommu-
nist transformation of Eastern Europe, a. a. O., S. 623<625.

13 Ebd, S. 628.
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scheinen lassen. Der Untergang der »ideclogischen Elite«!* geschah in Ost-
deutschland von heute auf morgen. Die nationale Elite wurde schnell ausge-
tauscht, ihre Positionen entfielen mit der Entflechtung der Kombinate. Eine
nachfolgende Konvertierung von politischer in wirtschaftliche Macht - wie sie
viele Autoren fiir Osteuropa beschreiben — fand nicht statt.' Auch der Stark’sche
Slogan »from plan to clan« lisst sich auf die ostdeutsche Industrie nicht anwen-
den: Soziale Netzwerke, Familienbindungen spielten in diesem Transformations-
prozess zunichst kaum eine Rolle. So war die »Schattenwirtschaft« oder second
economy auch nicht — wie in Ungarn, Russland und Polen'® — der Ubungsplatz
fur die neue 8konomische Elite in der ostdeutschen Industrie. Zentral erscheint
dartiber hinaus, dass die Art der Eigentumsverhaltnisse zu keinem Zeitpunkt in-
frage gestellt war. Nicht zuletzt aus diesem Grund war es in den ostdeutschen
Betrieben méglich, eine Symbiose zwischen neuen Eigentiimern, die zumeist aus
dem Westen Deutschlands oder Europas kamen, und den ehemaligen Kadern zu
erreichen.!” Das Kontrollproblem war eindeutig gelst.

Vor diesem Hintergrund erscheint der Transformationsprozess in Ost-
deutschland hinsichtlich der wirtschaftlichen Positionseliten als ein »Sonder-
weg, der sich weder einfach als »Kolonialisierung« noch als »Elitenreproduk-
tion« begreifen lasst.
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